
Coaching 

 
Organisation Scientifique du Travail (O.S.T) 

(début Xxème siècle) et Sciences de la 
méthode 

 
Taylorisme …/ diagramme des causes /  les 4 causes d’Aristote 
/ les 5 Pourquoi. Ford / Taylor / A.Smith / T.Ono 
 

 
Psychanalyse 

 

 
Psychanalyse Freudienne, Lacanienne, Jungienne … 

 
Théories Humanistes et Relations 
Humaines     (dans les années 1930) 

 
Psychologie humaniste : A.Maslow, C.Rogers, F.Perls, 
W.Reich, V.Frankl, …Rosenberg, Thomas Gordon 
 

 
Théories de la Contingence, 

sociologie du travail et des organisations et 
sciences des organisations 

(dans les années 1950) 

 
H.Mintzberg, T.Burns, G.M.Stalker, …P.Bernoux, M.Crozier 
« la complexité de l’environnement nécessite une adaptabilité 
de l’entreprise … »  1ères approches systémique de 
l’entreprise. 
 

 
Constructivisme 

(dans les années 1960) 
 
 

  Pensée Complexe et 
 
  

Nouvelles approches émergentes  
 

 
H.Simon, Wiener, L.Vytgotski, K.Weick … Théorie de la 
rationalité limitée , … «  d’un système fermé vers un système 
ouvert et complexe ». ..Piaget, Bachelard, … 
 
Edgar Morin  (La Méthode) J.L Le Moigne (Epistémologie 
constructiviste) F.Varella (l’énaction et l’autopoièse) … 
 
Arnold Mindel  (Process Work), Ken Wilber, David Grove 
(Clean langage, Clean Space,) James Lawley et Penny 
Tompins (Modélisation symbolique)   
 

 
Théorie des Systèmes et  

 
 
 

Thérapies Brèves   
(développement dans les années 68) 

 
 

 
Contribution des approches cognitive, psychothérapeutique, 
humaniste, systémique de  l’Ecole Palo Alto Bertalanffy 
…Bateson, Watzlawick, Malarewicz (des thérapies brèves et 
familiales) …), Balta (systémique),  
 
l’Analyse Transactionnelle d’E.Berne, la Programmation 
Neuro-Linguistiqe de R.Bandler et J.Grinder, … R.Dilts, la 
Gestalt-thérapie de F.Perls,…l’Approche contextuelle d’Ivan 
Boszormenyi-Nagy … 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Une  
 

Petite 
épistémologie 

du 
 

 COACHING 

 
Philosophie, épistémologie et 

phénoménologie 
 

 
Questionner le sens de la vie, l’humain, sa place dans le monde, 
Questionner nos visions, nos représentations … Heidegger, 
Ricoeur, Merleau Ponty, Spinoza, Jollien, … Popper, 
Bachelard, Husserl, Le Moigne ... M. Serres,  
 


